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The Philosophy of Global Artificial Intelligence Governance: A Deceptive lllusion?

Mantiksal Cerceve

* Yapay Zeka Uygulamalarinda Global Algoritmik Yonetisim Daveti Bir Aldatmaca Midir? Ashinda
Emperyalist Yonetimin Kod Adi midir? Kamu Yonetimi Perspektifinden Bir Analiz. JEL Codes: H11, H70,
H83, F60

 Zerrin Toprak, Karaman,
« Bilgi toplumunda toplumsal sermaye/insan sermayesi olarak bilgili birey onemlidir.
» Toplumsal direng, bilginin toplumda ne kadar bilgece kullanabilme imkan1 saglandigiyla 6lctlmektedir.

« Uretim, dagitim ve tiiketim stireglerinde bilginin organizasyonu etkili olmaktadir. Ancak insan bir makine kadar hizli
olamamaktadir.

» Gerekli daha fazla bilgiye ve hizla erigsebilmek i¢cin makineleri yardima ¢agirmasi normal bir tepkidir. Bu hayatin her
alaninda istenebilir ve desteklenebilir bir tercihtir.

* Yalniz aldatilmamak ve yanhs bilgiyi ¢ogaltmamak ve makinamin esiri olmamak kadar teknolojik bilgi basta
olmak (izere, global gelismelerin disinda kalmamak icin neler yapilabilir?



https://hspublishing.org/ASSM/article/view/1608

Neden korkuyoruz ? Kapasite

« Dar Yapay Zeka (ANI - Artificial Narrow Intelligence): Belirli bir gorevi
yerine getirmek ic¢in tasarlanmig sistemlerdir (6rnegin satran¢ oynayan program,
yuz tanima sistemi).1956-2006, mac : 6 yz, 1 insan, 1 berabere)

« ¢ Genel Yapay Zeka (AGI): Insan zekasina benzer sekilde farkli alanlarda
O0grenme, Uuyum saglama ve problem ¢OGzme yetenegine sahip, tek bir gorevle
siirli olmayan yapay zeka taraddr.

o Siper Yapay Zeka (ASI — Artificial Superintelligence): Insan zekasini asan,
teorik olarak 6ngorilen bir asamadir.



Leonardo ustanin dusinme metodunu daha kaliteli bir sekil icinde leonardonun bilinen bir calisma
tablosu ve zekasinda bir gorsel olmali (promptography/komutla resim)
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Makine ile iddiali calismak faydali mi?

Her paydas (llkeler) ayni kapasite mi ?

Klasik yonetisim teorisi ne kadar gecerli oldu.?

YZ Global Algoritmik Yonetisim ne kadar gecerli olabilir ?
Briiksel effect /KY/ Tirkiye - 2025

Mantiksal Cerceve

BRI =

* Yapay Zeka Uygulamalarinda Global Algoritmik Yonetisim Daveti Bir Aldatmaca Midir? Ashinda
Emperyalist Yonetimin Kod Adi midir? Kamu Yonetimi Perspektifinden Bir Analiz. JEL Codes: H11,
H70, H83, F60

 Zerrin Toprak, Karaman,

« Karar etkinligi (zerine yapilan arastirmalarda, akilli cihazlara 6gretilerek akilci sonuclar elde edilebilmesi
ihtimalini genellikle engelleyen husus; bir yandan bu cihazlarin olas1 bilinmezlikleriyle, diger yandan
yoneticilerin kayda ge¢cmis ‘karanlik’ insan davraniglarinin tek basina veya birlikte yaratabilecegi olumsuz

sonuglardir.

 YoOneticinin ve orgiitledigi yapinin destekledigi kisisel menfaatlerin hangi érgttlenmede ve hangi kademede
gerceklestigi baglaminda; iktidar olabilme ve siirdiiriilebilirligi icin akilli cihazlar1 kendi lehine, giinin her
saatinde yaygin propaganda amaciyla kullanabilme imkanlarina sahiplik de 6nemli bir tartisma alanidir.
Belirtilen ¢cok yonli etki-tepki iliskisi, toplumsal gelismislik dlizeyinden ne 6lctide bagimsiz olabilir ya da
onun etkisi altinda kalabilir?



Mantiksal Cerceve

* Yapay Zeka Uygulamalarinda Global Algoritmik Yonetisim Daveti Bir Aldatmaca Midir? Aslinda
Emperyalist Yonetimin Kod Adi midir? Kamu Yonetimi Perspektifinden Bir Analiz. JEL Codes: H11, H70,
H83, F60

» Zerrin Toprak, Karaman,
* YZ’nin ‘kara kutu’ dogasi, seffaflik ve hesap verebilirlik sorunlar1 yaratmaktadir.

» Uygulamada da, diger izlenebilir olgular agisindan da akilli teknolojilerin destegiyle ve giinlimiizde agik¢a
‘kolonyalizm’in doniisiinii hatirlatan yeni gelismelerle (6rnegin ABD nin Arjantin ¢ikarmasi, 3 Ocak 2026)
miidahale edilerek eklenen ya da torpiilenerek aktarilan bilgiler araciligiyla kiiresel destek arama ornekleri, yerelden
ulusala karsilasilabilecek farkli senaryolar1 ortaya koymaktadir.

* YZ’nin koétiiye kullanimi (6rnegin gozetim, ayrimcilik, siyasi ve idari suistimal) ciddi tehditler dogurabilir. Ayrica
YZ’nin ‘gifte kullanim’ 6zelligi (hem faydali hem zararli amaglara hizmet edebilme), onu potansiyel bir varolussal
risk haline getirmektedir.

* YZ makineler karsilikh etkilesimi , komut disinda hareket etme (yapay zeka daha iyi mi yonetisimi uygular)?



Mantiksal Cerceve

Yapay Zeka Uygulamalarinda Global Algoritmik Yonetisim Daveti Bir Aldatmaca Midir? Ashinda Empervalist Yonetimin Kod Adi
midir? Kamu Yonetimi Perspektifinden Bir Analiz. JEL Codes: H11, H70, H83, F60

 Zerrin Toprak, Karaman,

Kiresel yonetisimde kutuplagsma ve cevresel sorunlar gibi endise alanlari, yerel yonetimlerin demokratik sigramalari ve uluslararasi
orgltlerin katilim kapasitesiyle dengelenmeye calisiimaktadir.

Avrupa Birligi’nin 2024 tarihli Yapay Zeka Tiziigii (2024, Al Act) ile Avrupa Konseyi’'nin etik ve demokratik cerceve be.lg?.eleri, hukukun
istiinliigii, insan haklar1 ve demokrasi ilkelerini yeniden duzenleyerek bu c¢abalar1 kurumsallastirmaktadir. Uluslararasi g¢esitli kuruluslar da
etik sorgulamaya katk1 koymaktadir.

Irke1, cinsiyetci, yoksul karsiti, bilimsel sévanist ve emperyalist yaklasimlar: toplayip oniimiize getirerek ¢ogaltacak bir makine dayatmasi ile
kars1 karsiya olabiliriz. Ancak kiiresel diizeyde ¢ikarlarmn is birligini, uluslararasi somiirii diizenine dayandirmadan saglamak gerekse de
siyasi tarih gegmisi bunun aksini gdstermektedir.

Nitekim son yillarda hayret uyandiran politik ¢ikisi ile Amerikan Baskani Donald Trump’in, Avrupa iilkelerine yonelik olarak ‘siz 500 yil
once bir gemiyle Gronland’a ¢iktiniz, bu size miilkiyet hakki vermez; biz de ¢ok gemi gonderdik’ diyerek Gronland iizerinde hak iddia eden
ve toprak ilhakina isaret eden sozleri (9 Ocak 2026, Beyaz Saray Basin Toplantist), hukuki agidan karsiligini bulmasa da;,GUVEN KRIZI
yaratmaktadir.



Yapay zekanin kotiiye kullanimi, lider konumunda ve programi yonetebilecek
tilkeler aras1 giiven konusunu da karsimiza getirmektedir. Brundage ve
arkadaslarinin hazirladig1 (Brundage vd., 2018), Rapora gore;

Yapay Zekanin Ko6tii Amacl Kullanimi: Tahmin, Onleme ve Azaltma Raporu, yapay zekanin kétiiye kullanimina
dair kapsamli bir ¢ergeve sunmaktadir.

Rapor, tehditleri ¢ ana alanda (dijital gtvenlik, fiziksel glvenlik, politik gtivenlik) inceler ve

onleme/azaltma i¢in uygun siyasa , teknik ve is birligi 6nerileri getirmektedir.

Proaktif yaklasim ve kiiresel is birligi olmadan yapay zekanin kotiiye kullamimim 6nlemek miimkiin degildir.
Devletler, 6zel sektor ve akademi birlikte hareket etmeli; etik standartlar, giivenlik dnlemleri ve toplumsal
farkindalik 6n planda tutulmalidir.

Yapay Zeka Risk Yonetim Cercevesi (YZRYC / Al Risk Management Framework, Al RMF), ABD Ulusal
Standartlar ve Teknoloji Enstitusii (NIST) tarafindan 2023’te yayimlanmis yaptirici olmayan bir ‘yonetim
gercevesi’ gizer. Diizenleme, yapay zeka sistemlerinin yasam dongiisii boyunca ortaya ¢ikabilecek risklerin
tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve yonetllmesme yardimc1 olmay1 amaglar. Giivenilir yapay zeka icin gegerlilik, giivenlik,
dayaniklilik, hesap verebilirlik, seffaflik, agiklanabilirlik, gizlilik ve adalet gibi temel Ozellikleri vurgular. Bu
ozellikler, yonetisim (govern), haritalama (map), 6lcme (measure) ve yonetme (manage) fonksiyonlariyla
desteklenmektedir.



Avrupa Yapay Zeka Yaptirim Alani ve Uluslararasi Etkilesim

« Sureklilik: ETS No. 108, (1981), Avrupa Konseyi dizeyinde kisisel verilerin korunmasina dair ilk baglayici
uluslararasi sozlesmedir. Al Act (2024) ise AB diizeyinde yapay zeka icin risk temelli diizenleme getiriyor. Ikisi
birlikte, teknolojik gelismelerin insan haklartyla uyumlu olmasi gerektigini gdsteren bir ¢izgi olusturmaktadir.

* Veri koruma — Al baglantis1. Rec(2004)15, e-yonetisimde kisisel verilerin korunmasini sart kosarken; Al Act
(2024), yuksek riskli yapay zeka sistemlerinde veri yonetisimi, seffaflik ve insan gbézetimini zorunlu kiliyor. Bu,
ETS No. 108’un ilkelerini giincel Al baglamina tasimaktadir.

« Demokrasi ve guven: Rec(2004)15 vatandaslarin guvenini artirmak i¢in veri korumasini sart kosmaktadir. Al Act
de ayn1 sekilde, yapay zeka uygulamalarinin demokratik degerlere zarar vermemesi i¢in veri koruma ve temel haklar
cercevesini guclendirmektedir.

* Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, etik rehberlerden hukuki diizenlemelere gecis, olmus ve 2024 tarihli
Avrupa Birligi YZ Tiizigi (Al Act, 2024/1689) kendi risk-temelli ve baglayici yapisiyla daha genis kapsamli
baglayici bir diizenleme haline getirmigtir. Etik ilkeleri hukuki yiikiimliiliiklere dontistiirerek tiim yapay zeka
ekosistemini kapsayarak baglayici uluslararasi sézlesmelere ve ulusal strateji belgelerine uzanan bir hukuki dayanak
olusturmaktadir.



Mantiksal Cerceve

* Yapay Zeka Uygulamalarinda Global Algoritmik Yonetisim Daveti Bir Aldatmaca Midir? Ashinda
Emperyalist Yonetimin Kod Adi midir? Kamu Yonetimi Perspektifinden Bir Analiz. JEL Codes: H11,
H70, H83, F60

» Zerrin Toprak, Karaman,

» Teorik dizeyde global yonetisim yapay zeka liderligi icin mesruiyet ve strdurulebilirlik saglarken,
« pratikte ulusal ¢ikarlar, teknoloji tekelleri ve jeopolitik rekabet nedeniyle kiiresel yonetisim ile liderlik iddiasi
cogu kez catismaktadir.

 Bu catismanin en c¢arpict yonu ise, kiresel yonetisim sOylemiyle mesrulastirilan yapay zeka liderlik
iddiasinin, demokratik katilimi guclendirmek yerine ‘emperyal yonetim riskini’ dogurma tehdidi yaratma
olasiligidir.



Mantiksal Cerceve

* Yapay Zeka Uygulamalarinda Global Algoritmik Yonetisim Daveti Bir Aldatmaca Midir? Ashinda Empervalist Yonetimin Kod Adi mudir?
Kamu Yonetimi Perspektifinden Bir Analiz. JEL Codes: H11, H70, H83, F60

» Zerrin Toprak, Karaman,
* Global Dijital Yonetisime Giden Yol

* AB Risk Temelli Kavramsal Yaklasim

* Yapay zeka ekosistemi, teknolojik, hukuki ve etik boyutlariyla biitiinlesik bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Bu ekosistem;
donanim (stper bilgisayarlar, bulut sistemleri) ve yazihim (algoritmalar, modeller) gibi teknoloji ve altyap1 unsurlarini, yapay
zekanin egitilmesinde kullanilan blylk veri setlerini, arastirmacilar, mihendisler ve kullanicilar gibi insan kaynagini, ayrica
devletler, Avrupa Birligi kurumlari, etik kurallar ve yasal ¢erceveleri kapsayan politika ve diizenleme boyutunu icermektedir.

* Amag, yapay zekanin yalnizca teknik agidan degil, ayn1 zamanda etik, guivenli ve yasal cerceveye uygun bicimde gelistirilmesini
saglamaktir. Dolayisiyla risk sorumlulugu tiim ekosistem paydaslarina aittir (saglayici, ithalatci, dagitici, konuslandirici).

» Avrupa Konseyi 2018(CEPEJ Ethical Charter, Al Act, 2018) ve Avrupa Birligi ilkeleri riskten kaginma icin rehberdir. Temel kurallar
insan onuru, ayrimcilik yasagi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ve izlenebilirliktir. Kisaca yalniz teknik degil, ayn1 zamanda hukuki
ve etik bir yukimlulik olarak tanimlanmaktadir.



Kotuye Kullanim

» Kotlye kullanim senaryolar1 zaman boyutuna gore farklilasmaktadir (UNESCO, 2021). Kisa vadede spam,
sahte sosyal medya hesaplar1 ve otomatik dolandiricilik 6ne ¢ikarken; orta vadede daha sofistike deepfake’ler
ve hedefli propaganda beklenmektedir. Uzun vadede ise otonom silahlarin yayginlasmasi ve devletler arasi
yapay zeka rekabetinde guvenlik riskleri giindeme gelmektedir (Brundage vd., 2018). Politik giindem
baglantili olsun olmasin, 6rnegin tarihi bilgilerde de yaniltic1 ¢0ziimleme getirerek, ‘kara propaganda’ formu
uygulanabilir ve bilin¢li bir yonlendirme siradan bir afis talebinde ortaya ¢ikabilir.

« Onleme stratejileri teknik, hukuki ve is birligi boyutlarmi icermektedir. Teknik onlemler arasinda glivenlik
odakli yapay zeka gelistirme, derin sahte tespit algoritmalar1 ve savunma amagh yapay zeka sistemleri
bulunmaktadir. Politika ve hukuk alaninda uluslararasi diizenlemeler, etik standartlarin gelistirilmesi ve
seffaflik ile hesap verebilirlik mekanizmalar1 6nemlidir. Is birligi ise akademi, Gzel sektor ve devletler
arasinda koordinasyon ile a¢ik bilgi paylasimini gerektirmektedir.



* Yapay Zekanin Kotuye Kullanimi Olasiligi ve UNESCO tavsiyesi-Kurumsal
Kapasite Onceligi

* Yapay zeka c¢ift kullaniml1 bir teknoloji olup hem faydali hem de zararli amaglara arag¢ olabilmektedir. Bu nedenle
proaktif onlemlerle, tehditler ortaya ¢ikmadan 6nce olasiliklar tespit edilmelidir. UNESCO’nun “Yapay Zeka Etigi
Tavsiyesi’, yapay zeka sistemlerinin yasam dongiisii boyunca hesap verebilirligi saglamak i¢in uygun denetim, etki
degerlendirmesi, denetim ve 6zen mekanizmalarinin gelistirilmesini ongormektedir. Gerek teknik gerekse kurumsal
tasarimlar, yapay zeka sistemlerinin denetleme ve izlenebilirligini garanti etmelidir.

» Tavsiye, daha 1yi diizenleyici ¢ergeveler gelistirilmesine, zarar durumunda telafi ve tazmin mekanizmalarinin
saglanmasina ve kurumsal etkinligin giivence altina alinmasina gii¢lii bir vurgu yapmaktadir.

« UNESCO iilkeleri bu belgenin uygulanmasinda ¢esitli yollarla desteklemesini 6ngdrmektedir. Ozellikle iki arag
gelistirilmistir:

« Etik Etki Degerlendirmesi (Ethical Impact Assessment, EIA), lye devletler ve 6zel sektoriin yapay zeka
sistemlerinin fayda ve risklerini degerlendirmesine, risk onleme ve azaltma onlemleri almasina ve zarar gorenler i¢in
telafi mekanizmalar1 olusturmasina yardimci olur.

« Ikinci ara¢ ise Hazirhk Degerlendirme Metodolojisi(Readiness Assessment Methodoloay, RAM )dir ; bu, iye
devletlerin Tavsive’vi uygulama konusundaki hazirlik durumlarini belirlemelerine vardimci olur. UNESCO bu
araglar1 gelistirmek ve ilerletmek iizere bir uzman grubu olusturmustur. Bu ¢alismalarin i¢inde Tiirkiye nerededir ?

» Algoritmik Etki Degerlendirmesi, ylksek etkili sistemler icin ise genisletilmis Algoritmik Etki Degerlendirmesi,
kamuya acik 6zet Model Karti ve denetleyici kurumlara sunulacak ayrintili teknik dosya standart hale
getirilecektir. Yuksek etkili sistemler; saglk, egitim, istihdam, sosyal yardim, kredi degerlendirme, biyometrik
tanima, kolluk ve adalet surecleri ile cocuklari ve hassas gruplari dogrudan etkileyen uygulamalari kapsayacak
sekil de tanimlanacaktir (2026-2030, s. 16)



* Yapay Zekanin Kotuye Kullanimi Olasiligi ve UNESCO tavsiyesi-
Kurumsal Kapasite Onceligi

e 22 Mayis 2019 tarihinde OECD Konseyi tarafindan, TUrkiye’nin de taraf oldugu Yapay Zeka
Tavsiyesi kabul edilmis olup, bu belge insan haklarini, demokratik ve etik degerleri gdzeten kuiresel
YZ politika ekosistemini guclendirmeyi amacglamaktadir. Akabinde Turkiye’nin de destekledigi
UNESCO’nun 23 Kasim 2021°de kabul ettigi Yapay Zeka Etigi Tavsiyesi ise benzer sekilde etik ve
Insan haklar1 temelli bir c¢erceve sunmaktadir (OECD,2019 ve UNESCO, 2021). Ancak
UNESCO’nun resmi kaynaklarinda Turkiye’nin

« Komisyonlari, Etik Etki Degerlendirmesi (Ethical Impact Assessment, EIA ve Hazirhk
Degerlendirme Metodolojisi(Readiness Assessment Methodology, RAM ) uygulamasimni
tamamladigina dair 0zel bir rapor henliz yayimlanmamistir. Bu araglarin uygulanmasi genellikle
UNESCO Milli hilkimet temsilcileri, akademi ve 6zel sektorin ortak ¢alismasiyla yurattlmektedir.

« Turkiye’nin bu slrece dahil olmast mumkuindur, fakat makalenin yazim slrecinde kamuya agik
belgelerde Turkiye’ye 6zgt bir uygulama raporuna erisilmemistir.

* Ancak yapay zeka teknolojileri, kamu yonetimi ve is diinyas1 olmak Uzere ¢ temel alanda
farkhh kurumsal raporlar ve mekanizmalarla karsiligi bulunmaktadar.



UNESCO TAVS:YESi MEVZUAT ACISINDAN

OLDUKCA ETKILIDIR

UNESCO vyapay zeka sistemlerinin yasam dongisinin farkli asamalarinda icerik ve
sonuclardan dogan hesap verebilirligi saglamak icin dlzenleyici cercevelerin
gelistirilmesini, gozden gecirilmesini ve uyarlanmasini 6ngormektedir.

Sorumlulugun ve hesap verebilirligin her zaman gercek veya tuzel kisilere ait olmasi
gerektigini,

Yapay zeka sistemlerine hukuki kisilik verilmemesi gerektigini vurgulamaktadir.

Bu cerceveler, insan gozetimi ilkesine uygun olmali1 ve yapay zeka aktorleri ile teknolojik
sureclere odaklanan kapsamli bir yaklasim gelistirmelidir. Zarar durumunda
algoritmalarin tam seffafligi saglanmali, seffaflik, hesap verebilirlik ve insan gézetimi
Ikeleri yapay zekanin insan kontroll altinda kalmasini garanti etmelidir.




Kamu Yarari, yonetisim

* O halde, ‘kamu yararini’ saglamak amaciyla aktorlerin birbirini kontrol edebildigi
bir katilimci diizen olarak yonetisim, herkese ait kamusal konular 6rnegin orman,
maden ve kiyi gibi doga koruma ve kaynak yonetimi, kent planlamasi, demokrasi
uygulamalari gibi konularda uygulanmaktadir.

» Felsefesi itibariyle de gorulecegi gibi, Aktor Teorisi ve Evrimsel Yonetisim Teorisi,
yapay zeka calismalariicin de isaret edilen yonetisim sistemlerinin dinamik ve
kendini donusturen yapilar icerigine uygundur.

* Global dijital yonetisim tartismalari esasen blyuk dlctide, ne kadar kapsayici ve
genis katilimli diizeyde ve Ulkeler yararina ‘yonetisim uygulamasinin’
gelistirilebilecegine yoneliktir. Kararlara katilim ve pay ekonomisi konusu tabiki de
ulkelerin kendilerini YZ icin gerekli calismalarda basarili olma derecesiyle
baglantihidir.



Teorik yaklasimlar endisesi

* Yonetisim teorileri de bu karmasik politik iklime isaret etmektedir. 1980°lerde gelistirilen
bir sosyal teori olan, ‘Aktor-Ag’ Teorisi (Actor-Network Theory, ANT), Bruno Latour
(Latour,2005), Michel Callon (Callon,1986) ve John Law (Law, 1992), toplumsal ve
ekolojik diinyay1 yalnizca beseri aktorler iizerinden degil, ayn1 zamanda nesnelerin,
teknolojilerin, fikirlerin ve siire¢lerin de esit derecede etkili oldugu aglar lizerinden
aciklamaktadir. Tamamlayici olarak,

* ‘Evrimsel Yonetisim Teorisi” (Evolutionary Governance Theory, EGT) yonetisimi
(Assche, Beunen ve Duineveld, 2014) aktorler, kurumlar, séylemler, bilgi ve glc
arasindaki siirekli etkilesim ve birlikte evrim siireci olarak tanimlamaktadr. Teort,
yonetisim sistemlerinin duragan degil, dinamik ve kendini dontistiiren yapilar oldugunu
vurgular. Kurumsal ve kalkinma ekonomisi, sistem teorileri, post-yapisalcilik ve aktor-ag
teorisi, planlama teorisi ve hukuk ¢alismalarindan yararlanir.



1. Teori ne soyluyor AKtor-Ag Teorisinde

 John Law tarafindan da agiklanan Aktor-Ag Teorisinde dikkat ¢ekilen nokta, teorinin ‘esit
giic veya merkezi bir diizenden bahsetmedigi, aksine giiciin etkilerinin iliskisel ve
dagitilmis bir sekilde uiretildigi ve higbir seyin asla kalic1 olmadigidir.

* Gegici olarak bu diizende bir araya gelen parcgalarin 6zellikleri, stirekli olarak bozulmaya
veya kendi baslarina hareket etmeye meyilli olmalaridir. Bu nedenle aktor-ag teorisinin

temeli, diizenleme miicadelesine dayanmaktadir. Insanlar, makineler, fikirler her sey bu
diizende etkili olup dikkate alinmalidir. (Law,1992:5).

* 1992 yilinda yazilan bu ¢alismada agik¢a YZ denilmese de, ¢iinkii 'ortada bugiinkii
anlamda makine 6grenmesi, bityiik dil modelleri, kiiresel algoritmik platformlar
olmamakla birlikte, Law esnek ve vizyoner bir kavramsal ara¢ seti iiretmis ve teknoloji
gelisince insan dis1 aktorlerin (bilgi, makine gibi) ne anlama geldigi de o6nem kazanmistir.



2. Teori ne Soyluyor ‘Evrimsel Yonetisim Teorisi’ (Evolutionary

Governance Theory, EGT) yonetisimi (Assche, Beunen ve Duineveld,
2014)

* Aktorler, kurumlar, soylemler, bilgi ve gii¢ arasindaki stirekli etkilesim
ve birlikte evrim suireci olarak tanimlamaktadar.

* Teor1, yonetisim sistemlerinin duragan degil, dinamik ve kendini
dontstiiren yapilar oldugunu vurgular.

* Kurumsal ve kalkinma ekonomisi, sistem teorileri, post-yapisalcilik ve
aktor-ag teorisi, planlama teorisi ve hukuk calismalarindan yararlanar.



* Nihai tahlilde belirtilen evrensel yonetisim iletisimi gunumuz etkili aktorler itibariyle
gOzden gegirildiginde,

* AB ve Cin kiresel yapay zekd pazarmin ve yonetisim masasinin kurallarin1 dogrudan
belirleyen aktorlerdir.

« ABD ‘alabilecegi en bilylk pay’ pesindedir.

« Cin, AB etik ilkeleri dayatma olarak etiketleyip YZ pazarinda “lirettigin Olclide pay
alirsin’ kuralina dayanirken,

« ABD ile Cin’in ner_e_dexse denk bir teknoloji, altyap: ve pazar guicli bulunmaktadir. Hatta
One gecmis de olabilir.

« AB, ticari yazilim Uretimi veya %ip uretimi (teknolojik kas gucl) anlaminda ABD ve
Cin'in gerisindedir. Ancak pazar uyﬁklﬁgﬁ ve huku %ucuy e, zengin alicis1 olan AB
’ S

pazarinda “bu pazara gireceksen, kurallar1 ben koyarim’ stratejisi ile dnemli bir aktordr.

* Rusya gorundrde ‘askeri ve siber guvenlik’ nis sinirlarinda olup, Cin’in_yanindadir. Bu
durumda atisarak kaybetmek veya esit paydas olarak uzlasma istekliliklerinin degisebilen
derecesi, hayal olmasa da ‘onurlu ve ‘esit Uye’ seviyesine gecikmeli gelebilecektir.
Mamafih rekabet geregi, yeni teknolojik gelismelere bagli olarak_ yeniden ve yeniden
denge mekanizmalarmin  kiresel ~senaryoda yonefisim  etiketiyle — gelistirilip,
donustiirilerek 1slenmesi ka¢inilmazdir.



Bu terlnedl ilkeler, global yonetisim ilkeler1 biitiintinde, diger gii¢lii rakiplerinin (ABD ve Cin) hedefleriyle ne kadar
uyumludur.

AB, Al Act ile risk-temelli ve etik odakl1 ve kiiresel norm iiretme (European Commission, 2021) strateiisi icinde
calismalarini siirdiiriirken. “Brussels Effect” ilkesine davanarak standart ihrac etmektedir ( Anu Bradford. 2020).
(ekonomik. askeri baski olmadan standartlar voluvla Diinvanin vonetimi) AB 6zel danismani Columbia Univ.
Trump . Amerikavi hiiviik vanma ilkesi ile ¢elisiyor, kuralsizlik boslugu nedeniyle, Briiksel effect dijital ve
teknolojik alanda koseye sikigsmistir.

ABD ise inovasyon ve piyasa giicli iizerinden kiiresel diizeyde etkili olup teknoloji devleri araciligiyla fiili
standartlar geh%tlrmekle eraber, federal diizeyde kapsamli bir yasa bulunmamaktadir (U.S. National Institute of
Standards and Technology, 2023).

Cin ise, devlet stratejisiyle merkezi kontrol ve giivenlik odakli bir model i¢inde olsa da, seffaflik ve insan haklari

glészi:lf)likleri nedeniyle ‘kabul edilemez risk’ i¢inde kiiresel giiven sorunlar1 yaratmaktadir (Ding, 2018; Roberts vd.,

Birlesik Krallik, Brexit sonrast AB’den bagimsiz olsa da Avrupa Konseyi iiyesi olarak etik ve diger standartlarda
liderlik olusturabilmek i¢in bilgi altyapisini grliliglendlrmekte ve kendisini “kiiresel siiper glic” olarak tanimlamaktadir
(Department for Science, Innovation and Technology, 2021).

Fransa ise AB’nin etik vizyonunu destekleyen, ama kendi ulusal stratejisiyle hiimanizm, egemenlik ve sorumluluk

Vur%usu yapan bir paydas; kiiresel rekabet soyleminde az dgérﬁnse de.Avaa’r_un normatif ¢ercevesine katki

'sbe\l“_]gyabllllecglé zéiAsem 1 bir potansiyel gii¢ olarak degerlendirilmektedir (Villani, 2018; Commission de I’Intelligence
ruricietie, .



SOmuru dlizeninden kacinmak

* YZ pazar kosullarini, ‘anlasmali kontrol edenlerin’ donemsel de olabilecek
somuri etkisi altina girmemek 1¢in,

* Rekabet kosullarinin yaratilmasina yonelik dinamik tilkesel strateji planlar
olusturulmasi bu nedenle 6nemlidir.



SOmMuUru duzeninden kacmak

https://2013dagyonetisimi.com/index.php/2025/12/25/afetlerde-basarisiz-olmanin-temel-ilkeleri/
https://www.researchgate.net/publication/359972557 Exploitation_and Administration _of Disasters

Bu durumda atisarak vakit kaybetmek veya esit paydas olarak uzlasma istekliliklerinin degisebilen derecesi,
hayal olmasa da ‘onurlu ve esit liye’ seviyesine gecikmeli gelebilecektir.

* Mamafih rekabet geregi, yeni teknolojik gelismelere bagl olarak yeniden ve yeniden denge mekanizmalarinin
kiiresel senaryoda yonetisim etiketiyle gelistirilip, dontistiiriilerek islenmesi kaginilmazdir. Bu nedenle de YZ
ile aktér-ag teorisi ve kiiresel yonetisim teorisi iliskisini konu baglantili ortaya koyan yaymlar bulunmaktadir.

 Farkindaliklarin, YZ yenilikleri ortaya c¢ikinca olustugunu diisiinebiliriz . YZ baglantili global ekonomik-
politik iliskilerde, iilkelerin becerisi, global diizeyde bozulmanin ve/veya dengeye gelmenin (aksi de
dogrudur) ne zaman olabilecegini ongorebilmeleridir.

* Dinamik YZ dijital algoritmasinin temelini olusturmaya yonelik teknik, sosyo-ekonomik ve kdiltdrel, idari
gereklilikleri olan YZ ¢alismalarinda Tiirkiye ilk 20’ye girme hedefiyle, piyasanin iddiali paydas aktorii
olarak degerlendirilebilir mi?(Ulusal YZ Stratejisi, 2021-2025)



Universiteler ilgisi, Turkiye'nin YZ strateji belgesi, 2021-2025

:siralamaya giren Universitelerde bu oranin %30




Ulusal Stratejiler

* Veri Egemenligi: Ulusal diizeyde verilerin kontroll ve giivenligi, kurumsal sorumlulugun yerine getirilmesi
kadar disa bagimliligin azaltilmasinda Onem tasimaktadir. Ekonomik, idari ve demokratik streclerin
guclendirilmesi bagimlilik azaltmasinda etkili unsurlardir.

« Universiteler (Republic of Turkey Ministry of Industry and Technology, 2021), sadece teknolojik
calismalarda degil, tim sektorel calismalarda da 6nemli bir paydas durumundadir.

« Ulusal iliski aglari toplum/devlet lehine nasil c¢alisabilir. Ozel sektor: Ar-Ge, bulut altyapisi ve veri
kaynaklar1 i¢in kamu tesviklerine ve regulasyonlara bagimlidir; ayrica sivil toplumun baskis1 olmadan sosyal
lisansin1 srdiremez., Kamu sektort: Dijital altyap: ve inovasyon icin 6zel sektoriin teknolojisine ihtiyac
duyar; mesruiyet icin sivil toplumun katilimina baglhdir.

 Sivil toplum kuruluslari: Veri erisimi i¢in kamu ve 6zel sektor altyapisina bagimlidir; fon ve hibe aglari
cogunlukla kiresel finansal mekanizmalardan gelir. Bu Uc¢ aktor, kiresel veri, finans, regtilasyon, donanim
aglarii harekete gecirme fonksiyonlar1 geregi birbirine siki bicimde baglidir. Dolayisiyla bagimsiz hareket
edememeleri, somuirtd dizeninin stirekliligini  sagladigindan, toplum lehine ¢ikar ortakhklarinin
kurulmasimin 6nemi agiktr.



Turkiye’nin Stratejik Oncelikleri

 1.YZ Uzmanlarini Yetistirmek ve Alanda istihdami Artirmak >

e 2. Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikciligi Desteklemek —~fi—

« 3. Kaliteli Veriye ve Teknik Altyapiya Erisim imkanlarini Genisletmek ~
e 4. Sosyoekonomik Uyumu Hizlandiracak Dizenlemeleri Yapmak

e 5. Uluslararasi Is Birliklerini Giiclendirmek "

* 6. Yapisal ve Is Gliclu Dontusimunu Hizlandirmak

e 24 amac¢ ve 119 tedbir belirlenmistir.

* BIREY, FIRMA VE KAMU KURUMLARI /farkindalik saglama - yapisal dénusiimi hayata
gecirme (amaclar)

* Uygulayici kurumlar, bu amac ve tedbirler dogrultusunda eylem planlarini olusturacaktir.
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2026-2030 Turkiye YZ Eylem Plani

vonelik borclanma ve garanti destekleri. Bagimsiz
yatirrm komitesi, c¢ikar c¢atismas: politikalan ve
dazenli kamu raporlamas: ile seffaf bir yénetisim
cercevesi uygulanacaktir.

Hedefimiz; Ulusal Yapay Zeka Arastirma Fonu aracili-
giyla temel ve wuygulamali arastirma alanlarninda
toplam en az 10 milyar TL fon ile projeleri destekie-
mek, destekienen projelerin en az %40'nin pilot
uygulama veva prototip asamasina ilerlemesini sagia-
mak;, 15 milyar TL bayukldglindeki Yapay Zekad
Bayidme Fonu dzerinden en az 20 yapay zeka qQirisimi-
nin Seri A/B veya Sicekienrme yatirimina katk sagla-
mak ve kamu kaynakiarimin her bir birimine karsilik en
az iki birimm 6zel sermaye mobilize etrmektir.

Ana sorumlu: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: (Hazi-
ne ve Maliye Bakanlig:, Strateji ve Bltce Baskanli-
&1, TUBITAK ve Turkiye Varlik Fonu is birligi
icinde)




Temel Yaklasim

1. Deneme, 0grenme ve giincelleme odakh “yasayan strateji”
2. Etik ve hukuki ¢cerceveyle uyumlu, insan odakh YZ uygulamalari
3. Uluslararasi is birlikleri ve veri paylasiminda aktif rol alma

4. Sosyoekonomik doniisiimiin risklerini yonetirken firsatlar1 degerlendirme

« Ozetle: Strateji, Turkiye nin yapay zeka alaninda insan kaynagim gelistirmesi, girisimcilik ve
arastirmayi1 desteklemesi, veri ve altyapi kapasitesini artirmasi, etik-hukuki uyumu saglamasi ve
uluslararasi 1s birlikleriyle kiiresel rekabet giiciinii yiikseltmesini amag¢lamaktadir.



Kisisel Hak ve Ozgurlukler: “Right to Remain
Incomputable” (Benzersiz Kalma Hakki)

» Kisisel Hak ve Ozgurliklerin Korunmasi: Ulusal ve uluslararas: diizeyde énemi olan bir konu da
evrensel olarak Djeff Bee’nin Cognitive Sovereignty in Algorithmic Societies (MMG-TR-003, 2026)
raporunda belirttigi gibi, teknoloji merkezli calismalarin siyasi- toplumsal kabull baglaminda insan
varligiin, bilissel ve biyolojik endustriyel 6lcekte asindirilmasina karsi etik ve politik bir koruma
hakkina sahip olmas1 gerekliligidir. Insan haklar1 tamsinda yer alan “kisisel hak ve 6zgurlikler”
basligi altinda yer alabilecek, “Right to Remain Incomputable” (Benzersiz Kalma Hakki1) adl1 yeni
bir dijital insan hakki 6nerisinin dikkate alinmas: (Bee, D.,2026 ) dnemli bir hak tanis1 olarak tavsiye
etmeye degerdir.

* Incomputable (matematiksel bir hesaplanamaz ve 6lc¢lilemez) anlamina karsilik gelmekte ve Tirkce
karsilig1, Dilsel/edebi baglamda “kiyaslanamayacak derecede, benzersiz sekilde”, ne matematiksel
ne de baska bir 6lclime girmez olarak metnin ruhuna uygun tercih edilmistir. Ingilizce’de karsilig: ise
“incomparably” sozciigiine karsilik gelmektedir.



“Kant’in onur kavram, bugiin dijital cagda ‘Benzersiz Kalma Hakkr’ olarak yeniden

tanimlaniyor; insanin yapay zeka karsisinda korunmasi, kisisel hak ve ozgiirliiklerin yeni
boyutudur.” Kant i¢in bkz. https://philosophynow.org/issues/150/Kants_Theory of Human_Dignity 2.10.2026

» Burada Uc kritik nokta 6ne cikiyor:

Kisisel hak ve 6zgurlikler: Insan haklar1 belgelerinde yer alan bu baslik, artik
biligssel ve biyolojik kapasitenin endustriyel Olcekte asindirilmasina kars: da
genisletilmel:.

Yeni dijital hak: “Benzersiz Kalma Hakk1”, bireyin algoritmik indirgenebilirlige
kars1 korunmasimi talep ediyor. Bu, insanin kendi karar ufkunu ve o6zerkligini
koruma hakka.

Ulusal ve uluslararasi dizey: Bu hak, yalmizca bireysel degil; devletlerin ve
kurumlarin duzenlemeleriyle gulvence altina alinmasi gereken bir normatif
Cerceve.

* Yani Kant’in “dianity” kavrami, cagdas baglamda Al etik diizenlemelerinin temel davanagi haline

gelmistir. Avrupa Birligi’nin Yapay Zeka Tiiziigli’nde “insan onuru” ve “temel haklarin korunmasi1” vurgusu
dogrudan Kant¢1 mirasi tagimaktadir.


https://philosophynow.org/issues/150/Kants_Theory_of_Human_Dignity

Avrupa Yapay Zeka Yaptirim Alani ve Ulusal Etkilesim

 Tiirkiye’nin mevcut stratejisi, ‘yerli iiretim ve kamu ekosistemi’ iizerine kuruludur. Ancak ‘ekosistem
kurucusu’ olabilmek i¢in, genis pazarda rekabet etmek yerine, belirli bir uzmanlik veya ihtiya¢ alanina
odaklanmak (nis alanlarda) se¢ici oyuncu roliinii gliclendirmek,

 Secilen nis alanda liderlik 1ddias1 tasimak icin, standart koymak, bilgi iiretmek, politika gelistirmek, sadece
katki saglayan degil, yon veren aktor olmak bir gerekliliktir.

* Ayrica, kamu ve 6zel sektorde YZ benimsemesini hizlandirmak 6nemlidir.

 Uluslararasi ortakliklarla stratejik karsilikli bagimlilig1 kurarak, Briiksel etkisi benzeri iddiali konular
gelistirme c¢alismalar1 da denemeye degerdir.

 Tirkiye’nin ulusal basarisi; kamu, 6zel ve sivil aktorlerin igbirligini kamu politikalarinin merkezine
yerlestirmesi, veri egemenligi ile algoritmik denetimi giivence altina almasi ve ekonomik-teknolojik
bagimsizlik temelinde bolgesel dayanismayi gliclendirmesiyle mimkiindiir.

 Belirtilen bu unsurlar, 2021-2025 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Belgesi’nin vizyonuyla dogrudan
ortiismektedir. Mamafih, Dinamik YZ ¢alismalarinda Tiirkiye’nin ilk 20’ye girme hedefini ylikseltmesi ve
toplumsal dinamikleri desteklemesi daha uygun bir taktiksellik olarak tanimlanabilir.



Ulusal Stratejiler

« Ekonomik Bagimsizlik ve Teknolojik Cesitlendirme: Sadece belirli bir teknoloji veya
tedarik zincirine bagl kalmamak,

* Yerli Uretim ve Ar-Ge yatirimlarini artirmak,

* Yapay zeka ile ilgili bolgesel isbirligi ve ortak projelerle calisarak teknolojiyi gelistirmek
ve

« Komsularla olan guiven esigini yukselterek dayanismay1 artirmak énemlidir.

» Uygulamay1 kolaylastirmak icin hedeflenen yatirim tutarlari, yerli tedarik oran1 hedefleri
ve tesvik mekanizmalar1 belirlenmeli ve raf dmri sik¢a gozden gecirilmelidir.

* Demokratik ve Izlenebilir Yonetim: Algoritmik %effafhk, hesap verebilirlik ve veri
yonetiminde vatandas ve yabanci yerl_eilk erin dijital ortamlarda da haklarin1 koruyan ve
e-devletin sorumluluklarimi agik¢a belirten yasal cerceveler, kamu politikalarinin temelini
olusturmalidir (Karaman, 2020).

» Algoritmik seffaflik, denetim mekanizmalar1, etki degerlendirmeleri ve halkin itiraz
yollar1 a¢ik¢a tanimlanmal1 ve glven olusturulmalidir.



Kant’in “insan onuru” ve “hak’ kavrami, 18. ylizyi1lda insan1 doganin ve diger
canlilarin iizerinde konumlandiriyordu. Bugiin ise bu fikirler, 6zellikle yapay zeka
karsisinda insam1 koruma hakkia olarak yeniden yorumlaniyor.

Evrensellik iddiasi: Kant’in “her insan dogustan onurludur™
yaklasimi, ginuimitizde “her insan yapay zeka sistemleri karsisinda
korunmalidir” seklinde giincellenmektedir.

Aracg degil, amac¢: Kant’in “insani1 ara¢ degil, amac¢ olarak gormek”
Ilkesi, modern hukukta “insan yapay zeka tarafindan manipiile
edllemez yalnizca kendi 6zgiir iradesiyle karar vermelidir” biciminde
yan31maktad1r

Kurumsal diizenleme: Kant’in devletin bireylerin 6zgiirliigiinii
giivence altina almasi gerektigi fikri, bugiin devletlerin ve uluslararasi
kurumlarin yapay zeka kullanimini diizenleme yiikiimliiliigii olarak
karsimiza cikmaktadar.



Ulusal Stratejiler

* Sivil Toplumun Giiglendirilmesi: Sivil toplum kuruluslar1 YZ paydas analizinde
onemlidir (Republic of Turkey Ministry of Industry and Technology, 2021).

» STK etkisini artirmak icin, ulusal/yerel fon mekanizmalari, kapasite gelistirme
grogramlarl ve YZ okuryazarhgi egitimi Onemi ve ilgeri“i, kent konseyleri
asta olmak Uzere ¢esitli toplantilarda degerlendirilmelidir.

. Bil%}ilendirme toplantilar: aracihgiyla, uluslararasi fonlara ilgiyi ve bagimlilig
azaltacak ulusal/yerel kaynak yaratimi, dijital aktivizm ve YZ kullanimina
toplumsal duyarlilik ve ilgiyi artacaktir.

* Ayrica sivil toplum kuruluslarinin ilgi alanlarina, misyon ve vizyonuna gore
projeler gelistirilebilir.

* Ortak projeler olarak, doga degerleri ve kulturel mirasin korunmasini saglayacak
1zleme mekanizmalarina dahil edip destegini alarak stirdiiriilebilirligi artirmak
saglanabilir uygulamalardir.



Somuriden kacis /Uluslararasi stratejiler

* Uluslararas: Stratejiler

» Kiresel Dayanisma Aglari: Tekellesmis teknoloji sirketlerine karsi teknolojiyi ‘kapali kutu’ olmaktan ¢ikararak agik
kaynak ve ortak standartlarin yayginlastirilmasi baglaminda Ulkeler isbirligiyle Ulkesel blylme kutuplar1 benzeri,
Briksel etkisi yaratan ortak standartlar1 gelistirmek,

 Uluslararas: hukuk ile etik normlar1 glclendirmek, tlkeler arasi1 gliven esigini yikseltir ve kiresel diizeyde sémdar
dizenine kars1 alternatifler sunar. Baska bir deyisle, Ulkelerin isbirligiyle olusturduklar1 ortak standartlar, Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin 1991 yilinda dagilmadan Onceki bdlgesel uzmanlasma modeline benzer bir
sekilde kuresel diizeyde etkili olabilecek bir model uzlagsma saglayabilir,

« SSCB doneminde her bdlge belirli bir konuda Gstlnlik sagliyor, baz1 alanlarda ise ortaklik kurarak gerektiginde
birlesme voluna aidivordu. Gunimuzde benzer bir vaklasim, Ulkelerin enerii, vapay zeka, tarim veva biyoteknoloji
gibi farkli alanlarda uzmanlasarak ve bu uzmanliklarini ortak standartlarla birlestirerck uygulanabilir.

* Bu isbirligi, tek merkezli Briiksel etkisinin aksine ¢cok merkezli bir ‘alt Briksel etkisi’ modellemesine uyarlanabilir.

 Bdylece oOzellikle Cin, ABD gibi dominant olamayan ulkeler, birleserek kiiresel yonetisim mekanizmalar
gelistirebilir, tek merkezli tekel baskisini kirabilir ve daha dengeli bir norm Uretimi saglayabilir.

« Bu model, hem esneklik hem de ¢ok kutuplu regtlasyon glicti sunarak kiresel standartlarin daha kapsayici ve adil
bicimde olusmasina katkida bulunur ve sémurilme endisesini azaltabilir.




Somuriden kacis /Turkiye

» Tarkiye’nin mevcut stratejisi, ‘yerli Gretim ve kamu ekosistemi’ tzerine kuruludur.

« Ancak ‘ekosistem kurucusu’ olabilmek igin, genis pazarda rekabet etmek yerine, belirli bir uzmanlik veya
ihtiyac alanina odaklanmak (nis alanlarda) secici oyuncu roltni giclendirmek,

» Secilen nis alanda liderlik iddias1 tasimak igin, standart koymak, bilgi Gretmek, politika gelistirmek, sadece
katki saglayan degil, yOn veren aktér olmak bir gerekliliktir. Ayrica, kamu ve 6zel sektdrde YZ benimsemesini
hizlandirmak 6nemlidir.

* Uluslararasi1 ortakliklarla stratejik karsilikli bagimliligr kurarak, alt Briksel etkisi yaratma c¢alismalar1 da
denemeye degerdir. Turkiye’nin ulusal basarisi; kamu, 6zel ve sivil aktdrlerin isbirligini kamu politikalarinin
merkezine yerlestirmesi, veri egemenligi ile algoritmik denetimi glvence altina almasi Ve
ekonomik-teknolojik bagimsizlik temelinde bolgesel dayanismayi guclendirmesiyle mimkdinddr. Belirtilen bu
unsurlar,

« 2021-2025 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Belgesi’nin vizyonuyla dogrudan ortiismektedir. Mamafih, Dinamik
YZ calismalarinda Turkiye’nin ilk 20°ye girme hedefini yikseltmesi ve toplumsal dinamikleri desteklemesi
daha uygun bir taktiksellik olarak tanimlanabilir.



TEK BIR DUNYAMIZ VAR , TEK BIR DUNYA YONETIM DUZENI

Siirdiiriilebilirlik Baglantisi: Teknoloji ; ¢evresel izleme ve yenilenebilir enerji gibi firsatlar sunar, tilkketim egilimi
ve elektronik atik yoluyla siirdiirillemezIligi artirabilir.

Akademik Yaklasim: Disiplinler arasi inceleme (sosyoloji, felsefe, psikoloji, siyaset bilimi&lile gii¢ iliskileri, bilgi
tiretimi ve insan varolusu iizerindeki etkiler arastirihir. Disiplinlerarasi ¢calismalar: destekler.

Uzun Vadeli Riskler: Toplumsal kutuplasma, mahremiyet kaybi, ekolojik stirdirulemezlik, ileri yapay zeka kaynakh
varolussal tehditler olusabilir.

“Teknolojik sosyal doniisiim, yalnizca toplumsal yapilari ve normlar1 kokten degistiren bir slre¢ degil; ayni
zamanda surddrulebilirlik, demokrasi ve insan varolusunun gelecegini belirleyecek kritik bir paradigma
kaymasidir. Bu nedenle, disiplinler arasi arastirma, etik teknoloji tasarimi ve bilingli yurttaslik, doniisiimiin
risklerini azaltarak toplumu daha adil ve surddrulebilir bir gelecege yonlendirmek icin zorunludur.

Bu glclu olasi tehditleri, yeni normlar, demokrasiye dijital meydan okuma gibi, TEK BIR DUNYA
YONETIMI, SENARYOSU icin uygun politik -idari iklime dogru giden yolun yap taslaridir ”



